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Tém tit:

Mang san xudt dét may la mang san xudt khong 16 ¢6 d¢ phdn tan I6n trén toan cau. Hién
nay, mang san xudt dét may dang cé xu hieémg dich chuyén sang chau A va déc biét phat trién
manh mé & khu viee Pong A. Viét Nam la mét trong nhitng quoc gia c6 kim ngach xudt khau
dét may 1om trén thé gidi dang bdt dau tieng buée tham gia vao mang san xudt dét may todn
cau. Tuy nhién cho toi nay, viéc tham gia cua Viét Nam trong mang san xudt nay moi chi duUc
danh gla & mét s6 khdu gian don va con nhiéu han ché. Bai viét dwa ra nhitng hiéu biét nén
tang vé mang sdn xudt dét may toan cau danh gla su tham gia cua Viét Nam vao mang san
xudt ndy. Pong thoi, bai viét ciing phdn tzch mot sé yeu 10 tac dong dén sw tham gia cia Viét
Nam vao mang san xudt dét may todn cau, tir dé kién nghl giai phap nang cao mirc do tham
gia cua Viét Nam trong mang san xudt det may toan cdu.

Twr khéa: Dt may, mang san xuét toan cau, tham gia ctia Viét Nam.

Global production networks in textile and garment industry and participation of Viet-
nam

Abstract:

Textile and garment production network is a huge production network of a large dispersion
around the globe. Currently, textile production network tends to shift to Asia, and has seen
particularly strong growth in East Asia. Vietnam has been one of countries with large textile
and garment exports in the world and began to gradually participate in global production
networks in the textile and garment sector. However, until now, Vietnam's participation in the
network of global textile and garment production has been evaluated in simple process and
has had some limitation. The article gave fundamental understanding of the network of glob-
al textile and garment production, assessed the participation of Vietnam in the global pro-
duction network in textile and garment sector. The author also analyzed a number of factors
affecting the participation of Vietnam to the network of global textile and garment produc-
tion, thereby proposing a number of measures to enhance the level of participation of Viet-
nam in network of global textile and garment production.

Keywords: Textile, global production networks, participation of Vietnam.

1. Pat vin dé

Mang san xuét toan cau bat diu xuét hién tur
nhitng nim 1970 va phét trién trong nhiéu nganh
nhu cong nghiép dién tir, cong nghiép 6 to, vién
thong, dét may... Véi su phat trién ngay cang siu

rong mang san xuit toan cdu cua cac cong ty da
qudc gia, sy canh tranh khong chi giita cac doanh
nghiép, cac quic gia ma con giita cac mang san xuat
nay. Viéc lam thé nao dé to chuc hoat dong cta

mang san xuat, lam thé nao dé phoi hop va kiém
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soat cac nha may trong mang san xuat, dam béao tinh
lién tuc, tinh lién két giita cac nha may la cac yéu
cau cua hoat dong quan tri. Cac cong ty da qudc gia
v6i kinh nghiém nhiéu nim trong viéc quan 1y cac
chi nhanh & nhiéu thi truong khac nhau da xay dyng
cac md hinh quan tri mang san xuit toan ciu phu
hop v6i dic diém cua timg nganh, ting linh vuc cu
thé.

Viét Nam 1a mot qudc gia dang phat trién, viéc
cac doanh nghiép tham gia vao mang san xuét toan
cdu cua cac cong ty da qudc gia 1a phu hop véi xu
thé phat trién chung cua kinh té thé gi¢i. Tuy nhién,
su tham gia cta cac doanh nghié¢p Viét Nam trong
mang ludi san xuét toan cau con kha khiém tén (chi
36% doanh nghiép tham gia vao mang lu6i san xuét
bao gdm ca xuat khau truc tiép va gian tiép), trong
khi cac nén kinh té c6 quy md twong ty trong khu
vuc Pong Nam A nhu Thai Lan, Malaysia thi ty 1&
nay la khoang 60%. Trong mang san xuit toan cau
cua dét may, sb luong cac doanh nghiép ctua Viét
Nam tham gia khong nhiéu va chi yéu tap trung vao
cac cong doan gia cong ché tao véi gia tri gia ting
thép. Du bao sau Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh
Duong (TPP), dét may s& 1a mét trong sb cac nganh
chiu nhiéu tac dong nhit, ddng thoi, s& co rit nhiéu
cong ty da qubc gia dau tu vao Viét Nam dé tim
kiém cac nha san xuét ndi dia nham xay dung mang
luéi san xudt cia minh. Co hoi cho cac doanh
nghiép dét may Viét Nam tré thanh mot mét xich
trong mang san xuat dét may toan cau ciia cac cong
ty da qudc gia la rat 16n. Do viy, viéc tim hiéu vé
mang san xuat toan cau ctia nganh dét may va su
tham gia cua Viét Nam 1a hét strc can thiét.

Bai viét s& lam rd mot s6 van dé vé mang san Xuét
toan cau ctia nganh dét may, nghién ctru thyc trang
va cac yéu t6 tac dong dén su tham gia mang san
Xuét dét may toan ciu cua Viét Nam, tir d6 dua ra
mot s6 kién nghi va giai phap nang cao mirc d6 tham
gia vao mang san xuit dét may toan cau cta Viét
Nam.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Tinh hinh nghién ciru ngoai nuwdc

Trén thé giéi da c6 mot sd nghién ctru vé mang
san xuét toan cau cua nganh dét may, cu thé nhu:
Gereffi (1994) da nghién ctru vé cach thirc nguoi
mua xdy dung mang ludi san xuit toan cau & cic
quéc gia xuat khau 16n nhét trén thé giéi nhu thé
nao, cling voi viée phan tich cac dic diém to chic
cia chudi gia tri do ngudi mua chi phdi trong do

dién hinh 1a chudi gi tri dét may. Gereffi & Meme-
dovic (2003) sir dung chudi gia tri toan cau dé giai
thich vé sy thay doi trong san xuét, thwong mai va
chién luoc cong ty ciia cac doanh nghiép dét may
trong thap nién 90 cua thé ky XX. V& sy tham gia
clia dét may Viét Nam trong chudi gia tri toan cau c6
nghién ctru cia Nadvi & Thoburn (2004) va Goto
Kenta (2007) xem xét cac chién lugc phét trién
nganh dét may Viét Nam nham ting gi4 tri gia ting
xuit khau hang may mic thong qua lién két doc va
xuit khau thuong hiéu gdc.

Céc nghién ctru ngoai nudc da khai quat vé mang
san xuat dét may toan cau, tuy nhién cac phan tich
tham gia ctia Viét Nam déu dung ¢ goc do chudi gia
tri, khong phai 1a mang san Xut toan cau.

2.2. Tinh hinh nghién ciru trong nuwoc

O trong nuée, Lé Thi Ai Lam (2012) da lam 13
mot s6 van dé 1y luan va thyc tién vé mang san Xuét
toan ciu, lya chon dién hinh nganh dién tor va dét
may, va vai tro cta cac cong ty da qudc gia trong
viéc hinh thanh va phat trién cic mang nay. Cti Chi
Loi (2011) da phan tich thuc trang ciling nhu danh
gia kha nang cta cac doanh nghiép Viét Nam tham
gia mang san xuat khu vyc va toan cau. Cac nghién
cuu cua cac tac gia trong nudce da phan tich va danh
gi4 vé kha ning tham gia ctia cac doanh nghiép Viét
Nam trong mang san xuat toan ciu néi chung, tuy
nhién chwa di siu nghién ciru cu thé cua cac doanh
nghiép nganh dét may.

3. Mang sin xuit toan ciu ciia nganh dét may

Mang san xuét toan cau ra doi dua trén su két hop
hai qua trinh: tai cdu trac phan bd vé mat dia 1y ra
bén ngoai bién gidi qudc gia va tai to chuc cac hoat
dong san xut ra bén ngoai bién gidi cong ty (Dieter
Ernst & Linsu Kim, 2001). Khai niém mang san
xuit thuong hay dugc nhic cung véi khai niém
chudi gia tri, chudi cung ng toan cau vi thyc té
ching ¢6 nhiéu diém chung. Tuy nhién, chudi gia tri
la mot quy trinh san Xuit mot san phém hoac dich vu
theo trat ty day dii cac hoat dong tao gia tri gia ting
can thiét dé dua san pham chuyén tir khai niém dén
thiét ké, tim kiém va sir dung cic nguyén liéu tho
ban ddu va cac dau vao trung gian, san xuat, mar-
keting, phan phéi va hd trg cho nguoi tiéu dung cudi
cung (Abonnyi George, 2006). Khi cac hoat dong
c4u thanh trong chudi gi tri dugc phan tich vé mit
dia 1y trén nhiéu nudc khac nhau thi nd tro thanh
chudi gi4 tri toan cu. Trong khi d6, mang san xuat
1a su thé hién céc lién két bén trong hodc gitta cac
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Hinh 1. Chudi gia tri toan ciu ciia nganh dét may
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nhém cong ty trong mot chudi gia tri toan cau dé san
xudt, phan phdi va hd tro tiéu ding cac san pham cu
thé. Nhu vay, mot hé théng tao ra san phém, néu
dugc nhin tor goc do tao gid tri s€ c6 ham y cua
chudi gia tri, con néu duoc nhin tir gbc do td chuc
san xuét s& ¢ ham ¥ cua mdt mang san xuét (Lé Thi
Ai Lam, 2012).

Vé co ban, cic thanh phin ctia mang san xuét
gdm co cong ty ding dau mang, cac nha cung Gng
toan cau va cac nha cung ung dia phuong. Cau tric
hoat dong giita cong ty dimg dau va cac nha cung
ung co su lién két v&i nhau theo mot co cAu kha chat
ché. Hién nay, trén thé gidi co hai loai mang san
xuét pho bién 1a mang do nha san xuat dan dat va
mang do nha ban 1¢ chi phdi. Mang do nha san xuat
dan dat 13 loai mang ma cong ty ché tao da qudc gia
16n 1a cong ty dung dau, dong vai tro trung tim
kiém soat chit ché viéc diéu phdi mang ludi cac nha
cung Ung toan ciu va nha cung tng dia phuong.
Mang do nha san xudt dan dat thuong gan voi cac
san pham c6 ham lugng von va cong nghé cao nhur
0 t0, dién tur, ban dan. .. Mang do nha ban 1¢ chi phéi
1a mang trong d6 cac nha ban 1é dong vai tro dan dat
trong viéc tao ngudn tir cac mang ludi phi tap trung
cac nha cung tmg doc 1ap, xac dinh quy chuan san
pham va quy trinh. Mang do nha ban 1¢ chi phbi

Nguon: Gereffi & Memedovic, 2003

thudng gin voi cac san phim co sir dung nhiéu lao
dong nhu dét may, giay dép, nong san... Nhu vay,
mang san xuat toan cau ctia nganh dét may 1a mang
san xuat do nha ban 1¢ chi phéi dua trén chudi gia tri
huéng vé khach hang. Hinh 1 thé hién chudi gia tri
toan cau trong nganh dét may, gdm co 5 khau: cung
mg nguyén liéu thd gdm soi ty nhién va soi tong
hop; cung cip nguyén phu liéu gdm chi, vai, to,...
cong doan san xudt hang may mic gdm cac nha thau
phu trong nude va nude ngoai; cong doan xuat khau
dugc hinh thanh bdi céac dai Iy thuong mai va cong
doan marketing & cép dd ban 1é. Do d6, mang san
xuét ctia nganh dét may 1a mang lién nganh, lién két
nhiéu mang san xuat khac nhau nhu mang san xuat
so1 ty nhién va téng hop, mang san xuét vai va dét
may, mang san xuét may mac, mang xuét khiu va
phan phéi va cac mang marketing va ban 1é.

Mang san xuit dét may bao gdm hai nhom thanh
phan tham gia chii chdt 1a cac nha ché tao va cac
cong ty dung dau mang. Cac cong ty ding dau
mang thuong 13 nhitng ngudi mua toan cau hay cac
nha ban 1é, 1a cac cong ty ciia My va chau Au nhu
Liz Claiborne, Gap, The Limited Inc, Levi’s,
Walmart... Ho c6 thé thiét ké va/hoac tiép thi nhung
khong san xuat nhitng san pham co thuong hiéu ma
ho dat hang, hoat dong san xuét hang vat chét tach
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biét voi hoat dong thiét ké va tiép thi. Ho 1a nhiing
ngudi truc tiép tiép xuc véi ngudi tiéu dung cudi
cling vi vay ho s& ap dit cac yéu cu vé chét lugng,
an dinh cac chuan muc vé san xuit va lao dong cho
ca chudi. Nhitng ngudi mua toan ciu nay 13 yéu t6
thyuc thi hoat dong quan tri va lién két hé théng cla
toan bo mang. Cac nha ché tao trong mang san Xuét
dét may gdm hai nhém: cic nha cung (mg bd phan
va cac nha cung tng tron goi. Cac nha cung ung
tron goi 1a dai dién cho nha ban 1¢, thuc hién thiét
ké, 1én ké hoach hoa san xudt, tim kiém va lién két
v6i cac nha cung Gmg bd phan va kiém soat chét
luong san pham theo yéu ciu va chuin muc ma
cong ty ding dau ap dat. Nha cung Gmg tron goi
thuong xay dung mang ludi cac nha cung ung bd
phan 16n dé khong bi qua phu thuoc vao mot nha
cung Ung niao ca ma van dwa ra nhiing sin pham
chat lugng cao gia thanh thip v6i do tin cay va thoi
gian ngin nhit cho khach hang. Cac nha cung tng
tron gbi thuong 1a cac cong ty & cac nude phat trién
moi nhu Han Quéc, Pai Loan, Hong Koéng nhu
Li&Fung. Cac nha cung mg bd phan cé thé do cac
cong ty ding ddu mang hodc cac nha cung tng tron
g6i lya chon, thyc hién rat it cac hoat dong san Xuét
chinh, tap trung chu yéu vao cac hoat dong cung
ung bo phén va cé su phu thudc dang ké vao cac chu

thé khac trong chudi nén ho dé& dang tham gia vao
mang cling dé bi thay thé vi nhiing hoat dong cta ho
khong doi hoi nang luyc cao. Khu vyc cua cac nha
cung ung bd phan thuong duoc lya chon la nhiing
nude c¢6 mirc lwong thip nhat va wu dii tir chinh
sach ctia qudc gia nhu méi trudng, han ngach, thué
wu dii, khuyén khich dic biét... Do chinh 1a 1y do
cac nha cung tmg bo phan thuong xuat hién & cac
qudc gia nhu Thai Lan, Viét Nam, Philippines &
bong Nam A, An DP9, Sri Lanka, Bangladesh ¢
Nam A, Tunisia, Mauritius & chau Phi... Hinh 2 thé
hién mang san xuét toan cau trong nganh dét may,
v6i su tham gia ctia cong ty dimg dau mang va cic
nha ché tao.

4. Sy tham gia ciia Viét Nam vao mang san
Xuit toan cu ciia nganh dét may

Sau hon 20 ndm lién tuc phét trién véi ty 1¢ ting
trudng binh quan 15%/mam, nganh dét may Viét
Nam dé vuon 1én tré thanh nganh kinh té hang dau,
nganh xuét khau chi luc cua Viét Nam voi kim
ngach xuit khau dong gop tir 10-15% GDP hang
nam. Nam 2015, san phém dét may Viét Nam Xuét
khau dén hon 180 qudc gia va ving lanh thd véi kim
ngach xuét khiu dat 22,81 ty USD; chiém 14% téng
kim ngach xuat khau va 11% GDP ca nude. Toc do

Hinh 2. Mang sén xuét toan ciu trong nganh dét may
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Nguon: Tdc gid tong hop tir Abonnyi George (2006) va Cit Chi Loi (2011)
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tang trudng dét may trong giai doan 2010 - 2015 dat
16,4%/nam dua Viét Nam tré thanh mot trong
nhitng qubc gia co tc do ting trudong kim ngach
xuit khau dét may nhanh nhét thé gioi. Viét Nam
hién 1a mét trong 5 nha xuat khau dét may hang dau
thé gidi voi thi phan 4-5%. Thi truong xuat khau
chinh cta Viét Nam 1a Hoa Ky, EU va Nhat (chiém
trén 75% kim ngach xuat khau hang nam) véi cac
san phdm may mic chu yéu 1a 4o jacket, 40 thun,
quan va 4o so mi — déu 1a cac san pham tir bong va
soi tong hop cho phan khuc thi truong trung cip va
binh dan.

V6i toc d6 phat trién nhanh va quy mé xut khau
16n ciia nganh dét may, c6 thé thay mirc d6 tham gia
cua cac doanh nghi¢p Viét Nam vao cac mang san
xudt toan cau trong nganh dét may 1a 16n nhat trong
cac nganh kinh té. Ly do 1a mang san xuat toan cau
trong nganh dét may c6 hang rao tham nhap thip.
Viét Nam v6i loi thé chi phi lao dong ré, luc luwong
lao dong ddi dao va cham chi da c6 nhitng thuan loi
trong viéc thaim nhap vao cdc mang san xuat nganh
dét may. Bén canh do, cac yéu t6 nhu sy wu tién han
ngach dét may cho cac nudc dang phat trién tiép can
vao thi truong cac nudc phat trién lai tao ra nhiing
thudn loi hon nira. Tuy nhién, nganh céng nghiép
dét may Viét Nam hién nay mdi chi tham gia vao
phan thir ba trong chudi cung tng dét may toan cau
1a cdt va may, san xuat theo phuong thirc gia cong
don gian, thiéu kha ning cung cap tron gbi, nén gia
tri gia ting con thip. Theo thdng ké cua Hiép hoi
Dét may Viét Nam (VITAS), ty 1& xudt khau hang
may mic theo phuong thirc gia cong CMT van
chiém chu yéu (khoang 85%), xuat khau theo
phuong thirc FOB (chu yéu 1a FOB cép 1) khoang
13% va chi khoang 2% xuat khau theo phuong thirc
ODM. Ty 1& xuat khiu cac san pham may mic theo
phuong thie FOB, ODM, OBM van thap do nganh
dét may cua Viét Nam khong chii dong dugc ngudn
nguyén lidu, kha ning quan 1y, huy dong von nén
van chua khai thac hét céc loi thé dé thu loi nhuan
t6i da & khau nay. Bén canh do, tinh dén nam 2015,
ty 1& nodi dia hoa cua nganh méi dat 51,1% ngudn
nguyén phu li¢u xuat, khiém tén so véi mac 90%
cia An Do va 95% cua Trung Quéc, nén gia tri
thang du ctua nganh cling kho duogc cai thién. Cac
hoat dong cung g dau vao va dau ra ciia nganh dét
may Viét Nam déu con yéu kém. V& cung ung dau
vao, nganh dét may Viét Nam van con phu thudc l6n
vao nguyén phu liéu nhap khau (khoang 70%), chu

yéu tir thi trudng Trung Quéc, Pai Loan, Han Qudc.
Su I¢ thudc cua cac doanh nghi¢p trong nudc véi
ngudn nguyén phu lidu tir nudc ngoai 1a didu dé hiéu
vi nhiéu san phim co ban ciia nganh dét may nhu
bong, soi tong hop, hoa chét... cac doanh nghiép
Viét Nam déu chua san xuét dugce hodc c6 san xuat
nhung chat luong san pham khong dap ting di diéu
kién. Cu thé: nganh méi chi dép timg duoc 2% nhu
cau bong, 1/8 nhu ciu vai véi chét lugng chwa dam
bao. V& cung tmg dau ra cia cac doanh nghiép dét
may Viét Nam hién nay phu thudc chii yéu vao cac
nha cung Umg tron goi trong mang san xuat hang dét
may trén thé giéi. Cac nha cung tng niy thuong tir
Han Qudc, Dai Loan va Hong Koéng, ho c6 toan
quyén dua ra céc diéu kién va lua chon cac doanh
nghiép cung tng san phdm cho minh dé tham gia
vao mang san xuit toan cdu cua nganh dét may.
Trong mot sb truong hop, cic cong ty ban 1¢, da sb
thugc thi truong My, chau Au c6 thé lya chon céc
doanh nghi¢p cung Umg bd phan trong mang san
xuét, nhung d6 thuong 1a cac doanh nghiép co cong
nghé san xuét hién dai, co thé dap ung diéu kién
ngdt ngheo vé chét lugng, moi truong va nhan luc.
C6 thé thay, cac doanh nghiép dét may Viét Nam
van chua thé tiép can dugc voi nhitng ngudi tiéu
dung cubi cung ma chi thuc hién cac hop dong gia
cong theo don dat hang cua cac nha san xuat trong
khu vuc. Ly do 1a vi cac doanh nghi¢p Viét Nam
hién nay con yéu kém trong cac hoat dong tao gia tri
gia tang nhiéu nhét trong chudi gia tri dét may toan
cau nhu nghién ctru va phat trién (R&D), marketing
va phan phdi. Cac doanh nghiép Viét Nam chua c6
su dau tu thich dang cho cac hoat dong nay vé ca
vbn, cong nghé va nhan luc. Hién tai, s cac doanh
nghiép Viét Nam san xuit hang hoa bang chinh
nhing thiét ké va thuong hiéu cua riéng minh chwa
nhiéu, ma mai chi tao dung dugc thuong hiéu ¢ thi
truong trong nudc. Bén canh d6, viéc cac doanh
nghiép chi chu trong vao thuc hién cac don hang gia
cong 1am han ché co hoi dwa cic san phdm mang
thwong hiéu riéng ctia minh dé tiép cin véi cac nha
ban 1& va ngudi tiéu ding toan cau.

5. Cac yéu td tac dong dén sy tham gia cia
Viét Nam vao mang san xuit toan ciu ciia nganh
dét may

Thir nhdt, vé trinh ¢ céng nghé. Trinh d6 cong
ngh¢ cta cac doanh nghiép dét may Viét Nam tuong
d6i thap, dan dén chit luong san pham khong dam
bao, anh huong dén kha ning tham gia mang san
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xudt toan cau. Theo danh gia cua VITAS, trong
nganh dét s6 thiét bi kéo soi & mirc trung binh va
dudi trung binh chiém ty 18 70%, thiét bj dét thoi
cling & murc trung binh chi dap tng 13-14% lugng
vai may xudt khau. Céng nghé trong nganh dét con
lac hau, trinh d tu dong hoa th:?ip, chét lugng san
pham khong cao. Ddi véi thiét bi cong nghé cua
nganh may, cac doanh nghiép di c6 su dau tu mo
rong san xuat va doi mai thiét bi, tuy nhién ngan
sach dau tu van chua tuong xtmg véi quy mo cua
doanh nghiép. Cong nghé san xuit thip va lac hau
nén cac doanh nghiép nudc ngoai cling khong man
ma voi viée thiét 1ap quan hé kinh doanh véi cac
doanh nghiép Viét Nam. Céc doanh nghiép nudc
ngoai ty hop tac vdi nhau va tao ra mot mang san
xudt nudc ngoai trong nudc va co sy chia cit gitra
doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép nudc
ngoai. Chinh vi vay, dé c6 thé tham gia sau hon va
nang cap mirc do tham gia vao mang san xuét toan
cau thi cac doanh nghiép dét may Viét Nam can phai
c6 sy dau tu thich dang vao cong nghé san xuat, dic
biét trong nganh san xuét sgi va dét.

Thit hai, vé nguon nhdn lyc. Cac doanh nghiép
dét may Viét Nam hau hét déu gip phai van dé lién
quan dén thiéu hut nguén nhan lyc, trinh do va nang
sudt lao dong. Tinh trang chuyén dich lao dong
trong nganh l6n do cuong dd lam viéc cao va su
canh tranh gitra cac doanh nghi€p 16n. Hién tai,
nganh dét may c6 lyc luong lao dong khoang trén
2,5 triéu nguoi, véi lao dong co tudi doi dudi 30,
chiém 69,7% luc lugng lao dong, nganh dét chiém
55,5%, nganh may chiém 73,2%. Trong d6 lao dong
khong qua dao tao chiém t6i 85% luc lugng lao
dong ctia nganh. Lao dong da qua dao tao chi chiém
15%, bao gom ca dao tao nghé, trung cép, cao dang
va dai hoc. Cac can bd quan 1y trong nganh déu c6
trinh d¢ chuyén mon kha nhung trinh d¢ quan ly, k¥
ning giao tiép con yéu. Bén canh do, ning suat lao
dong cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam chi
dat 2,4; trong khi cac quéc gia san xuét dét may lon
khéac nhu Trung Quéc, Indonesia la 6,9 va 5,2 cho
thiy ning suit lao dong nganh dét may cua Viét
Nam con rat thip so véi cac qudc gia khac trong khu
vue. Viée dao tao nhan luc cho nganh dét may trong
bdi canh hoi nhap 1a hét stc cap thiét, dic biét 1a
nhan lyc thiét ké thoi trang dugc dao tao tai Viét
Nam chi ¢6 kha nang kinh doanh & quy m6 nho ma
chua thé thiét ké va trién khai san xuat dé thuong
mai hoa véi quy moé toan nganh. Pam bao lyc luong

lao dong trong nganh vé lugng ciing nhu vé chit s&
gitip cac doanh nghiép dét may Viét Nam co diéu
kién dé nang cao murc d6 tham gia trong mang san
Xuét toan cau.

Thir ba, vé lién két ciia cdc doanh nghiép. Hién
nay, muirc d6 lién két cua cac doanh nghiép dét may
trong nudc voi nhau va gitra cac doanh nghiép trong
nude va cac doanh nghiép nude ngoai déu kha yéu.
Céc doanh nghi€p dét may Viét Nam chua c6 tinh
lién két mang san xuit hodc 1 mang trong nudc
hoac 1a mang khu vyc hodc toan cau. Su két ndi
gitra nganh sg¢i va dét nhuém trong nudc chua phat
trién nhu ky vong. Hon 60% luong sgi san xuat
trong nudc dwoc xuat khau, trong khi cac doanh
nghiép dét trong nudc lai nhap khau soi tir nudc
ngoai do lién két giira cac doanh nghiép trong nudc
chua manh, cung va ciu trong nuéc chua phu hop
v6i nhau vé s lugng va chat lugng soi. Khong chi
c6 moi lién hé giira cac doanh nghiép trong nudc,
cong nghiép hd tro ctia nganh yéu kém nén mdi lién
hé gitta cac doanh nghiép nudc ngoai va doanh
nghiép noi dia ciing khong phat trién. Vi phan 16n
nguyén liéu, linh phu kién phai nhap khau hodc mua
tr nhiing doanh nghiép nudc ngoai khac & Viét Nam
nén cac cong ty da qudc gia tai Viét Nam chi tu san
xuit & trong nudc, thu hit cac doanh nghiép nudc
ngoai khac dén dau tu va cung cip nguyén phu liéu
cho ho. Céc doanh nghi¢p Viét Nam gﬁn nhu c6 rat
it co hoi dé tham gia vao mang ludi san xuét caa ho.
Do vy, cic doanh nghiép ndi dia trong nganh can
quan tim dén méi lién két v6i cac doanh nghiép
nudc ngoai dé co thé tham gia sdu hon vao chudi
cung Ung toan cau.

Thir tu, vé chinh sach ciia Chinh phi. Hién nay,
Viét Nam chua c6 chinh sach riéng biét dé xac dinh
muc tiéu, quan diém va dinh hudng phat trién ddi
voi cac doanh nghi¢p nganh dét may tham gia vao
mang san xuit toan cau. Viét Nam moi chi ¢c6 Quy
hoach phat trién nganh cong nghiép dét may Viét
Nam dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 (ban
hanh theo Quyét dinh sb 3218/QDP-BCT ngay
11/04/2014) va Quy hoach tong thé phat trién cong
nghiép hd trg dén nim 2020, tim nhin dén nim
2030 (ban hanh theo Quyét dinh sb 9028/QD-BCT
ngay 08/10/2014 cua B trudng B Cong Thuong)
thé hién tap trung nhét quan chinh sach thiic day lién
két giira cac cong ty Viét Nam v6i nhau ciing nhu
cac cong ty Viét Nam voi cong ty nudc ngoai. Vin
ban ndy nay néu rd myc tiéu phat trién cong nghiép
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hd tro nganh dét may 1a phat trién nguyén vat liéu
va phu liéu phuc vu nganh dét may, dap Gtng muc
tiéu dén nam 2020, ty 1é cung cp trong nudc cua
nganh cong nghi¢p dét may dat 65% véi cac san
pham co gi tri gia ting cao phuc vu san xut xuat
khau. Dinh hudng phat trién nganh céng nghiép hd
tro cia dét may la uvu tién thu hat dau tu vao linh
vuc nguyén vét liéu va phu li€u phuc vu nganh dét
may, dam bao chu dong trong san xuét ndi dia va
tang kha ning canh tranh cta san pham xuit khiu;
hinh thanh cac cum lién két nganh trong san xuét
cong nghiép ho trg nganh dét may tai cac ving kinh
té trong diém. Dya trén d6, cac doanh nghiép sé
thiic déy lién két gitra cac cong ty nudc ngoai va cac
cong ty Viét Nam ndi riéng ciing nhu gitta cac cong
ty voi nhau néi chung.

6. Giai phap niang cao mirc d§ tham gia ctia
Viét Nam trong mang sin xuit dét may toan ciu

Thir nhat, dau tw cong nghé hién dai dé dam bao
chat lwong san pham. Dimg truée co hoi hang may
mac cuia Viét Nam dugc huong uvu dai vé thué suit
(0%) khi xuat khau sang thi truong My va cac nudc
thanh vién TPP, nhung kém theo cac diéu kién vé
ngudn nguyén liéu phai c6 ngudn gdc xudt x{r tir
Viét Nam hodc cac nudc thanh vién TPP, cac doanh
nghiép Viét Nam bét budc phai dau tu vao cong
nghiép ho tro dét may. Do vay, cac doanh nghiép dét
may Viét Nam can chu trong hon dau tu vao cic
thiét bi cong ngh¢ san Xuét tir nguyén li¢u nhu soi,
dét nhudm, dét kim... trong do dau tu 16n vao cong
nghé san xut soi — von 1a khiu yéu kém nhét cua
cac doanh nghiép Viét Nam hién nay. Cac doanh
nghiép dét may nén tiép can va sir dung may moc
thiét bi tir qudc gia c6 cong nghé hang dau thé gidi
vé dét may nhu Pirc. Cong nghé Piic ¢6 chi phi cao
nhung dam bao sy 6n dinh trong van hanh, tiét kiem
nhan cong, an toan v4i moi truong ma chét luong
san pham dau ra déu dat tiéu chuan cua cac ddi tac
16n nhu M¥ va chau Au.

Thir hai, tao ngu&n lao dong on dinh, ddo tao va
phat trién nguon nhéan lec chat lwong cao vé qudn
ly, ngogi ngit va ky nang lam viéc. Doanh nghiép
can cha dong trong viéc quan tri ngudn nhan lyc:
lap ké hoach, thuc hién tuyén chon, dao tao va phat
trién nhan luc cung voi viéc dua ra cac ché do dai
ngd phu hop dé dam bao quyén va loi ich ddi voi doi
ngti nhan lyc tao sy on dinh va phat trién 1au dai cho
doanh nghiép. Tur d6, han ché tinh trang bd viéc,
kich thich su sang tao va cong hién cua ngudi lao

dong. Ngoai ra, doanh nghi¢p khong nén qua phu
thudc vao nhan luc c6 san do cac truong dao tao ma
can chép nhan dau tu, chu dong dao tao nhan lyc
cho nganh ciing véi viée ting cuong lién két, hd trg
cac truong day nghé trong cong tac dao tao va phat
trién nhan luc & cac nodi dung nhu: dao tao vé ky
thuat, cong nghé va cac k¥ nang mém trong linh vuc
quén tri, phat trién san pham, thiét ké va nghién ctru
thi truong, dao tao chuyén moén, kj ning song,
phong cach lam vi¢c chuyén nghiép, ngoai ngi...
dé chuéan bi sin sang khi Viét Nam budc vao hoi
nhap véi khu vyc va thé gidi.

Thir ba, dau tw phat trién cong nghiép hé tro va
tang cwong lién két giita cdc doanh nghiép trong
nganh. Tap doan D&t may Viét Nam la don vi di dau
trong nganh can xac dinh va ddy manh dau tu vao
cac dia ban, khu vyc trong diém dé xdy dung cac
ngudn cung tmg nguyén phu liéu nhu Hai Phong,
Ninh Binh, Nam BDinh, Long An, Tra Vinh, Quang
Nam, Thira Thién Hué... cho dét may trong nudc.
Tap doan D&t may Viét Nam tién hanh diéu tra, lap
du 4n dau tu mé rong tir cac ving nguyén liéu trong
bong theo cong nghé mai, thanh 1ap cac cac khu lién
hop soi - dét nhud¢m - may va céac khu vuc san xuét
phu li€u nhu chi, ctc, bong tdm, nhin, moc... Cac
doanh nghiép vira va nhé cin chi dong tim kiém
ngudn nguyén lidu thd trong nudce, két ndi véi cac
doanh nghiép khac trong nganh. Chinh phu thuc
hién cac chinh sach ho tro ba"mg wu dai vé thué dat,
thué thu nhap.,... hd trg vén dau tu xay dung co ban
va thiét bi, xay dung co s¢ dir liéu vé nang lyc va
kha nang cia cac doanh nghiép hd trg Viét Nam
thong qua thiét 1ap mot co so dir liéu vé cong nghiép
hé trg, thong tin vé cac tiéu chuan k¥ thuat, cong
nghé, san xut cua ting nhém nudc trong nganh dé
giam tinh trang thiéu thong tin va mo rong giao dich
giita cac dbi tic nude ngoai voi nha cung cip trong
nudce.

Thir tw, Chinh phii can xdc dinh dinh hiéng va
muc tiéu tham gia mang san xudt toan cau doi voi
cac doanh nghiép dét may Viét Nam phu hop voi
muc tiéu phat trién nganh trong timg thoi ky cu thé.
Viéc tham gia mang san xut toan cau cin xac dinh
huéng di phu hop theo cac muc tiéu phat trién kinh
té nganh cua timg thoi ky cu thé. Viét Nam khong
thé phat trién nganh dét may theo con duong ciia An
Do vi khong c6 loi thé vé nganh dét phat trién 1au
doi nhu An Do, do d6 khong thé nhay cap cac mang
cung tmg tir binh dan 1én cao cip. Pai Loan, Hong
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Kong 1a cic nudc thanh cong trong nganh dét may  chit lugng san phdm, ting cuong cac hoat dong
nh¢ da dang hoa cac khau san xudt trong chudi va  thiét ké va phat trién thuong hidu, dam bao tidu
quoc té hoa qua trinh ché tao, thoi diém hién tai
doanh nghiép Viét Nam chua du diéu kién dé di
theo. Vi tinh hinh ctia Viét Nam hién nay thi viéc
chuyén d6i hoat dong ctia cac doanh nghiép dét may
tir CMT sang xuit khau thuong hiéu gbc 1a rat kho ‘
khan. Chinh phu can tip trung vao viéc hd tro cac  dung thanh chinh sach dé cac doanh nghiép trong
doanh nghiép nang cip quy trinh san xuit, ning cao  nganh thyc hién.J

chudn lao dong va van dé an toan moi truong. Viée
xac dinh con dudng di nao phu hgp véi tinh hinh
kinh t& hién tai ciia dit nude can Chinh phu va cac
co quan ban nganh lién quan cung thong nhit va xay
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